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Analise de conjuntura sobre fatos da atualidade nacional
e internacional.

ISSO NAO VALE!

Gabriel Strautman
Economista do PACS - Instituto Politicas
Alternativas para o Cone Sul.

Em entrevista a equipe do PACS, o
advogado Eloa dos Santos Cruzg
desconstréi o discurso oficial utilizado
para enganar a populacdo na época do
leildo da Vale, e revela algumas das
estratégias utilizadas para encobrir as
manobras que  garantiram 0

favorecimento aos principais grupos

economicos interessados na estatal.
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Ap(’)s uma década desde a privatizagédo
da Companhia Vale do Rio Doce (CVRD),
tudo leva a crer que ja ndo ha razéo para
debatermos essa triste passagem da
histéria recente do nosso Pais. Pelo menos
€ 0 que sugere a publicidade estampada
nos principais meios de comunicagao
nacionais, que nao se cansam de repetir os
informes sobre sucessivos recordes de
produtividade e de lucratividade batidos
pela gigante da mineragao, tentando nos
convencer de que a sua privatizagao foi um
verdadeiro sucesso. No entanto, acreditem,
ainda ha quem prefira romper a barreira do
conformismo e divergir deste senso comum
que se formou ao redor das politicas
econOmicas liberais, mantendo aceso um
debate que questiona nao apenas o
processo que retirou das maos do Estado o
controle acionario da Vale, mas todo o
modelo de desenvolvimento do qual ele é
simbolo.

Alguns desses cidaddaos contestam o
processo de privatizagdo da CVRD através
de acgdes populares, questionando na
justica uma série de duvidas, que projetam
sobre este caso especifico uma tenebrosa
sombra de ilegalidade. O Advogado Eloa
dos Santos Cruz, ex-funcionario da Vale,
representa os interesses de alguns desses
homens e mulheres inconformados que
exigem a declaracédo de nulidade do leildo
de privatizagdo e o retorno imediato do
controle da empresa para as maos do
Estado. Durante uma conversa com a
equipe do PACS realizada no ultimo més
de maio, em razdo do décimo aniversario
da privatizagado da Vale, Dr. Eloa nos falou
a respeito das principais questbes



levantadas pelas ag¢des populares que
representa.

A fala do advogado revela dois eixos em
torno dos quais se concentram o©s
questionamentos que sustentam as acgdes
populares. O primeiro incide sobre o
discurso oficial utilizado na época do leilao
da Vale para justificar a necessidade da
privatizagdo da empresa. A idéia vendida
na ocasiao era de que a privatizagdo da
CVRD traria beneficios tanto para o Estado
que, livre da obrigagao de realizar grandes
investimentos no capital da empresa,
encontraria melhores condigbes para
equilibrar suas finangas, quanto para a
propria Vale que, ao se transformar em
uma instituigdo privada, poderia entao
operar de maneira mais eficiente e
competitiva.

O Dr. Eloa inicia a desconstrugdo desse
discurso lembrando que, do ponto de vista
da sua ldgica operacional, a Vale, assim
como todas as empresas publicas que se
dedicam a exploragdo de atividades
econdmicas, era uma empresa de capital
misto com controle estatal e que as
instituicbes dessa natureza sdo regidas
pelo mesmo sistema juridico das empresas
privadas em matéria tributaria e trabalhista.
Logo, em sua primeira tese, o Dr. Eloa
argumenta que a Vale nunca precisou da
privatizagdo para funcionar com maior
flexibilidade e eficiéncia, na medida em que
ela sempre operou, desde a sua origem,
com o0 mesmo marco das empresas
privadas. O que aconteceu a partir da
privatizacdo da Companhia foi a sua
desestatizagdo, ou seja, a Vale saiu das
maos do Estado e foi para as maos do
capital privado, sobretudo estrangeiro,
enquanto que os seus lucros, estes sim,
foram privatizados.

O advogado reforga essa idéia ao recorrer
a uma matéria publicada pelo Diario do
Para em 23.02.1997, portanto, em uma
data anterior a realizagao do leildo, e que ja
afrmava que "o aumento de
lucratividade, resultado de
décadas de administragao
competente sob regime estatal,
sera mentirosamente atribuido a
privatizagao”. Isso significa que as
condigbes para a melhora nos indicadores
de desempenho da CVRD observadas ao
longo da ultima década, tdo alardeadas
pela publicidade da Companhia, ja existiam

antes mesmo da realizagao do leildo. Ainda
segundo a matéria, teriam sido dois os
principais fatores que contribuiram para
isso: em primeiro lugar, a quitagao das
dividas contraidas para alavancar a
exploragdo de Carajas e, em segundo, a
abertura de grandes e lucrativas minas de
ouro.

Dessa forma, conclui o Dr. Eloa, o ano de
1997 talvez tenha sido o pior ano para a
venda da CVRD, pois, segundo as suas
préprias palavras, "qualquer um, nessas
condi¢cdes extraordinarias, precisaria ser
excepcionalmente ruim para conseguir
levar a empresa a um prejuizo". O
advogado e ex-funcionario da Vale vai além
e argumenta que, desde o momento da
concepcao da empresa em 1942, e
considerando que ela comegou a dar
resultados a partir de 1954, somente em
dois anos a Vale deu prejuizo aos cofres
publicos. Em todos os outros anos ela deu
lucro. Logo, é uma falacia a afirmacao de
que a Vale era prejudicial as contas
publicas e ao Pais. Alias, os fatos sugerem
exatamente o contrario, na medida em que
o bom desempenho da empresa
fazia com que anualmente a
Uniao recorresse a ela para pedir
o adiantamento de dividendos
que lhe cabiam. Em outras
palavras, a Vale financiava o

Estado.

O segundo eixo revelado pelo Dr. Eloa tem
o foco voltado para a sombra de
irregularidades que marca a historia da
realizagédo do leildo da Companhia Vale do
Rio Doce. O protagonismo aqui cabe ao
Bradesco, hoje um dos principais acionistas
da empresa, que foi também uma das
instituicoes responsaveis pela
determinacdo do seu prego de venda, o
que configura uma grave ilegalidade.

Coube ao Banco Nacional de
Desenvolvimento Econbmico e Social
(BNDES) a execugao do Plano Nacional de
Desestatizacao (PND), verdadeira
operagao de desmonte do Estado colocada
em pratica a partir do inicio dos anos 1990,
ainda no governo Collor, mas que
continuou durante os dois mandados de
FHC. No caso especifico da privatizagao da
Vale, o BNDES deveria ter se encarregado
tanto da avaliagcdo da empresa quanto da
organizagao dos procedimentos
burocraticos que permitiiam a sua venda.



No entanto, dada a complexidade de se
quantificar e avaliar toda a estrutura da
Companhia, sobretudo os recursos naturais
por ela explorados, o banco resolveu
terceirizar essa fungéo, delegando-a a uma
comissao escolhida por meio de uma
concorréncia publica.

A comissao avaliadora,
composta, entre outras
instituicoes, pelo Bradesco e pela
Merril Lynch, nao se limitou,
entretanto, apenas a realizagao
dessa parte técnica, como
também se encarregou da
elaboracao do edital de venda da
Vale. Ou seja, coube a uma junta
composta por instituicoes
privadas, diretamente ligadas aos
interesses do mercado,
determinar as condi¢cdoes para a

realizacao da venda da CVRD. O
advogado vai além ao enfatizar que a
participacdo dessas instituicbes na
comissao avaliadora representaria,
segundo a lei que regulamenta as licitagbes
no Brasil, um impedimento para que elas
tomassem parte na arrematagdo da Vale.
No entanto, existem fortes indicios que
sugerem o0 envolvimento, mesmo que
indireto, dessas duas instituicbes na
compra da Vale, o que explica porque elas
sdo o0s principais alvos das acbes
populares.

O advogado questiona por exemplo a
relagdo da consultora americana Merril
Lynch com o Grupo Anglo American, uma
das instituicbes integrantes do consércio
que venceu o leildo. Esse fato, amplamente
noticiado pela imprensa antes mesmo da
realizagdo do leilao da CVRD, configura
uma grave irregularidade na medida em
que, como ja foi dito, a Merril Lynch
integrou a comissdo de avaliagdo que
organizou o leildo. Essa estreita relagédo
esta ilustrada no texto da acédo popular
defendida pelo Dr. Eloa, publicada no
Diario Oficial em 18.04.1997, na referéncia
a um artigo publicado pelo Jornal do Brasil
em 31.01.1997 que anunciava “a formagao
de um consorcio entre companhias
mineradoras estrangeiras para a aquisigao
de parte da Vale, no valor de US$3 bilhces
visando a contornar a restrigdo que lhes
seria feita no edital do leildo, mediante
representacdo desse consorcio pela
MINORCO (empresa com sede em

Luxemburgo e representante dos ativos
nao-africanos do Grupo Anglo American)
credenciada para o0 consoércio por
aparentemente ndo possuir nenhuma mina
de ferro”. Ou seja, meses antes da
realizacdo do leilao e até mesmo da
publicagao do edital de venda, o valor pelo
qual as agbes do governo na CVRD viriam
a ser vendidas meses mais tarde, bem
como as restricbes para a participagao no
leildo, ja eram conhecidos. Isto, segundo o
Dr. Elo3, ja seria o suficiente para invalidar
O processo.

A historia do Bradesco € ainda mais grave.
Com a autorizagcdo do BNDES, o banco
brasileiro realizou um financiamento a duas
empresas montadas nos Estados Unidos
para participarem do leilao da CVRD.
Assim, os fundos Sweet River e Eletron
receberam empréstimos na forma de
debéntures conversiveis, ou seja, que
poderiam ser convertidas em agdes em
caso de ndo pagamento do empréstimo, o
que, de fato, acabaria acontecendo mais
tarde. Foi dessa maneira, através de uma
operagao financeira supostamente legal,
que, segundo o Dr. Eloa, se cometeu um
delito na medida em que o Bradesco, uma
das instituicbes que participaram da
avaliacdo da Vale, se tornou também uma
das suas donas.

A gravidade desses fatos ndo esta sendo
negligenciada pela justica, que vem
acolhendo e reconhecendo o mérito das
questdes defendidas pelo Dr. Eloa através
das agbes populares. No entanto, a leitura
ndao apenas do advogado, mas dos
movimentos sociais e da sociedade civil
organizada, é que a justi¢ca no caso da Vale
depende nao apenas da veracidade dos
fatos e da capacidade do Dr. Eloa em
defendé-las, mas, sobretudo, da retomada
desse debate pela opinido publica e da
mobilizacdo popular. E exatamente essa a
oportunidade que nos esta sendo oferecida
através da realizagdo do plebiscito popular
sobre a anulagéo do leildo da Companhia
Vale do Rio Doce. De 01 a 07 de
setembro de 2007, durante a
semana da patria, todos os
brasileiros serao chamados a
opinar sobre a questao da Vale e
outros trés temas (a saber:
pagamento da divida externa e
interna, tarifas de energia elétrica

e reforma da previdéncia). Maiores
informagdes no site
www.avaleenossa.org.br.3t


http://www.avaleenossa.org.br/
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Quem somos

Criado em 1986, no Rio de Janeiro, o Instituto Politicas Alternativas para o Cone Sul — PACS é
uma instituicdo sem fins lucrativos dedicada a assessoria eco-social e a agao educacional em
colaboragdo com os movimentos sociais.

Objetivo

Nosso objetivo é contribuir para o autodesenvolvimento humano e para a construgdo de uma
opinido publica critica e criativa, capaz de cobrar a promogéo e a implementagao de politicas
publicas transformadoras, participantes, tecnicamente competentes, desde o nivel municipal,
nacional e global.

Metodologia

Fundamentados na Metodologia da Praxis trabalhamos com pessoas e organizagdes, no intuito
de fortalecé-las individual e coletivamente para que se tornem sujeitos de sua propria historia e
de seu autodesenvolvimento. Nossas agdes se desenvolvem em duas dimensdes simultaneas:
uma local, imediata, e a outra nacional, global e mediata.

Atividades

Pesquisas, analises e reflexdo critica, sob a forma de publicagdes, programas de radio e
audiovisuais; elaboragdo de propostas e politicas alternativas e projetos de desenvolvimento;
assessorias e atividades educativas com movimentos sociais, ecuménicos e prefeituras entre
outros; participacdo em redes regionais e internacionais.
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